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Projekte effizient lenken und verantworten




PROJEKTLEITUNGS-PHILOSOPHIEN
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Verschiedene Projektleitungs-Philosophien - Welche verfolgen Sie bei lhren
Projekten?
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Die
Projektverwalter

Projektverwalter gehen nach
dem Checklisten-Prinzip vor

Folgen strikt dem
vorgegebenen Projektplan,
versuchen moglichst keine
Fehler zu machen

Tun sich schwer, in brenzligen
Situationen schnelle
Entscheidungen zu treffen

/> al

20

Die
Methodengurus

.

Ob klassisch oder agil —
Methodengurus schworen auf
ihren Baukasten an Techniken
und Methoden

Dieser Projektleiter-Typ halt
auf seinem Weg zum Ziel am
gewahlten Vorgehen fest

Die
Projektunternehmer

A

Sie sind die Unternehmer
im Projekt

Hohes Mal$ an
Eigenstandigkeit,
Verantwortungsbewusstsein
und konzeptionellem
Verstandnis

Lenken & treiben das Projekt
mithilfe des notwendigen
Methoden-Mix voran

Mit welcher Philosophie werden
Projekte bei lhnen geleitet?

Unterschiedlich komplexe Projekte
erfordern ein differenziertes Maf3 an
fachlicher Expertise und Verantwortungs-
bewusstsein seitens der Projektleitung

—~——

Wenn Sie erfahren wollen, welche Projekte
und Projektsituationen die Philosophie und
das Skill Set eines Projektunternehmers
erfordern, ...

LESEN SIE GERNE WEITER
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KRITISCHER PROJEKTSTATUS
Marketingberatung

In einem Projekt werden signifikante Planabweichungen festgestellt - Kennen Sie
diese Situation?

....erfordert konsequentes Gegensteuern

Der aktuelle Projektstatus...
Projektstart "
3@ .) = Projektergebnisse unter Plan

—

Aktueller
Projektstatus

@ Zu viel Zeit verloren
Projektziel
v

AV

C A Wir miissen aufholen!

Hildegard Milller, Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie (VDA), hatte kirzlich kritisiert,
dass die Ladeinfrastruktur in Deutschland zu langsam ausgebaut werde. Von dem Ziel von einer

Million Ladepunkten bis 2030 sei das Land noch weit entfernt. Um das zu erreichen, missten laut
Miiller wochentlich 2000 Ladesdulen errichtet werden. Derzeit seien es weniger als 300 pro Woche.

Bei der 5G-Auktion 2019 erwarb das Unternehmen aus Maintal allerdings Frequenzen und muss nun
bis Ende 2022 rund 1000 Basisstationen errichten. Bis Ende 2025 muss dann mindestens ein
Viertel aller Haushalte mit Mobilfunk versorgt sein. Im Gespréch mit Reuters gab Dommermuth im
August zu: Wir sind spat dran und haben viel Zeit verloren, aber das kdnnen wir autholen.”

Wie weit sind Sie hinter lhren urspriinglichen Planungen zuriick - schaffen Sie bis Ende 2022 die

1000 Antennenstandorte, zu denen Sie sich verpflichtet haben?

Wir muissen aufholen, was wir verloren haben, aber wir werden den Zeitplan einhalten. Wir haben
bereits viele Arbeiten parallel zu den Vertragsverhandlungen laufen lassen, sodass wir nicht bei null
beginnen mlssen, zum Beispiel beim Ausbau unseres Glasfasernetzes oder bei der Standortakquise.

Zu spat dran

Zeit verloren

Wir miissen aufholen
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Komplexere Projektprofile und -situationen erfordern einen speziellen Typ des
Projektleiters

Routineprojekt | Potenzialprojekt Komplexes Pionierprojekt !

" Star?d'ardisiert und einfach zu i = Neuartige u./o. offene = Risikoreich, da geringe i

realmeren i ) ! Aufgabenstellungen Erfahrungswerte :

= Durchfiihrung dhnelt bereits ' = Hohe fachliche Anforderungen, = Projektumfang vorab schwer :

abgeschlossenen Projekten ! ; = ; ; 5 . i

g ) : verschiedene Losungsoptionen einzuschéatzen Einsatz :

Niedrig Hoch 1 Niedrig Hoch Niedrig Hoch Projektunternehmer '

_ E empfohlen :
Strategische Relevanz ~ m= - I :
Inhaltliche Komplexitat — m— | — I i
Anzahl Projektbeteiligte [ i [ E—— :
— : Um groRe Herausforderungen !

Komplexes Zielbild [ | [ ] . !

! zu meistern und die Chancen

! der Zukunft zu nutzen, |

Ressourcenaufwand [ | E—— !

: bendtigen Sie das Skill Set eines !

Zeitliche Kritikalitdt — mm— | — — Projektunternehmers !
Projekt Impact E _—— I :

Komplexitdt & Risikodimension
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Projektunternehmer gestalten und lenken die entscheidenden Projektphasen

Start
Projekt- Abschluss
unternehmer 5 0
] w
&Y S
o . - . 4 .
Strategie & Vision Vorbereitung Implementierung Betrieb
9 .. WM‘ Operationalisierung von Strategie & Vision
AAND Ressourcen - Budget
Management 0 .
i=[ ii=.  Projekt-Steuerung entlang der Vorgaben Operativer
l ; Betrieb
Arbeitspakete 222 . P,
(@)/:) People Management interdisziplinar
Zielbild coo . . .
. ’ Risk- & kritisches Ereignis-Management
Projektplanung
Analyse-Phase Konzept-Phase Planungs-Phase Umsetzungs-Phase Pilotierungs-Phase Linienbetrieb
Identifikation StofSrichtungen Ableitung Umfang & Ziel Projekt-Set-up Entwicklung / Durchfiihrung Test & Rollout Sicherstellung Nachhaltigkeit
O = > Der Projektunternehmer
g 5 = by oo
= C | Strategische & konzeptionelle Kompetenz
Der Der I Branchen- & Produkt-Know-H Der
Stratege Projekt . LS G UL Sl R 05 operative
& Visionar Planer | Filhrungs- & Kommunikations-Kompetenz Manager
!

Methoden-Kompetenz } Hygiene-Faktor
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Der HPP-Projektunternehmer: Know-how und Do-how auf allen relevanten Ebenen

Management-

Projekt-Ebene

Ebene

Steuerkreis

ber!c!tet

HPP Projektunternehmer

v

Organisation, Ablauf
Methoden, Tools, Verfahren
Soziales Skill Set

Einstellung

€ Cost

Planung, Steuerung, proaktives Risikomanagement

Time @

Ziele

Strategische Zielausrichtung

v

Strukturen, Rollen, Prozesse, etc.

Klassisches + agiles PM, Scrum, etc.

Teamfahigkeit, Mitarbeiterfiihrung, etc.

Selbstverantwortung, Offenheit, etc.

Quality@
AR

Strategische Kompetenzebene

Strategisches Verstandnis

= Losungs- und Change-
Managementkompetenz

Methodische und soziale
Kompetenzebene

—_

= Tiefe Branchen- und
Produktexpertise durch
langjdhrige Markterfahrung

= |T- und Technologie-Ndhe

= Marktorientierter Ansatz und
fundierte Kenntnis der Kunden-
Geschaftsprozesse

= Kommunikation als Teil der DNA,
erfahren im Umgang mit
Widerstdnden und Konflikten

Der Projektunternehmer | HPP | Januar 2022
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Wir steuern Projekte fiir Unternehmen, als waren es unsere eigenen!
Julia Gruber | Projekt-Blitzlicht aus dem Mittelstand

...bis eben hatten wir noch einen Plan!

Entwicklung eines Nachfolgeproduktes
fir verschiedene Maschinentypen eines Herstellers gewerblicher Spiltechnik

= ca. 20 betroffene Baureihen des Unternehmens
= Weltweiter Produkt-Vertrieb 25—>*c

= Produkteinsatzgebiet: Medizin, Gastro & Hotellerie

Projekt

Abkiindigung einer bendétigten Chip-Generation

= wesentliches Zulieferer-Bauteil wahrend der Produkt-Entwicklungsphase eingestellt Ereignis

= Produkteinfihrung nicht realisierbar ’

Schnelle Erarbeitung einer alternativen technischen Losung

= Bewertung alternativer technischer Losungen bzgl. zu verwendender Chip-Generation

= Strategische Entscheidung zum bedarfsorientierten ,Downsizing” der neuesten Chip- Lésung
Generation zur Sicherstellung des geplanten Endkundenpreises @ij

=> Anpassung der gesamten Projektplanung und Sicherstellung der zeitgerechten
Director HPP Markteinfiihrung
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Wir steuern Projekte fur Unternehmen, als waren es unsere eigenen!
Robin Desens | Projekt-Blitzlicht aus der Automobilbranche

...bis eben hatten wir noch einen Plan!

Einflihrung neue PKW-Volumenbaureihe
fur einen Premium-Automobilhersteller

Projekt
= ca. 80.000 betroffene Fahrzeuge im Einfihrungsjahr ff
= Flaggschiff-Baureihe mit hohem Flotten-Anteil H
= Fokusmarkte: Kerneuropa
Motorschaden durch defektes Bauteil bei ca. 80% der Fahrzeuge — Fahrzeug nicht fahrfahig! S
reignis
= Zulieferer kann nicht ausreichend Ersatz-Bauteile bereitstellen e
= Hohe Kundenunzufriedenheit, drohender Imageschaden und drohender Fahrzeug-Ruckruf ’
Entwicklung einer Methodik zur Berechnung der Ausfallwahrscheinlichkeit auf individueller
Fahrzeugebene
= Steuerung einer proaktiven Fahrzeug-Reparatur-Terminierung mit einhergehender Teile- Losung

Engpasssteuerung in allen Markten Europas

* Erarbeitung eines Kommunikationskonzeptes in Richtung Kunde, Offentlichkeit und Presse, Y
Behorden und Markte

=> Erfolgreiche Wiederherstellung Kundenzufriedenheit, Vermeidung Riickruf & Imageschaden

Director HPP
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PROJEKT-BLITZLICHTER

Wir steuern Projekte fir Unternehmen, als waren es unsere eigenen!
Markus Adler | Projekt-Blitzlicht aus der Telekommunikationsbranche

Director HPP

...bis eben hatten wir noch einen Plan!

Abschaltung des analogen TV-Signals
im Rahmen der Netzoptimierung eines deutschen Telekommunikationsunternehmens

= 6,4 Mio. betroffene Kunden in 3 Bundeslandern (Baden-Wirttemberg, Hessen & NRW)
= 0,5 Mio. Kunden zu digitalisieren
= 10 Mio. € Projektbudget

Signifikant hohe Anzahl Kundenriickfragen
= wesentliche Pramisse ,,Kundenakzeptanz” in Pilotphase nicht eingetroffen
= Durchfiihrung der analogen Abschaltung ,at high risk”

Kurzfristige Anpassung Abschaltplanung (Timing & Anzahl der betroffenen Kunden)
= Anpassung der Abschalt-Wellenplanung von 4 auf 6 Wellen

= Optimierung des Kommunikationsansatzes (Einbindung des lokalen Elektro-
Einzelhandels, Durchfihrung von Roadshows, etc.)

=> Verringerung Kunden-Rickfragen, Entlastung Kundenservice, Steigerung der
Kundenzufriedenheit und Sicherstellung Gesamtprojekt-Erfolg

HPP | Strategie- und
Marketingberatung

Projekt

Ereignis

4

Lésung
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HPP-Projektunternehmer stehen fir den Projekterfolg ein und lassen sich an diesem
messen

Durch den Einsatz der richtigen ...mit den richtigen Instrumenten... ...nachhaltigen Projekterfolg absichern!
Akteure...

A HPP - Basic-Set

€ Cost Quﬂhv;¥

Steuerkreis Strategische Zielausrichtung

(:::) Time (9

Ziele

HPP Projektunternehmer Planung, Steuerung, proaktives Risikomanagement

4

Strukturen, Rollen, Prozesse, etc.

Organisation, Ablauf

Methoden, Tools, Verfahren Klassisches + agiles PM, Scrum, etc.

Projektziel

)

Soziales Skill Set Teamfihigkeit, Mitarbeiterfihrung, etc.

Einstellung Selbstverantwortung, Offenheit, etc.

*— — e v
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Als mittelstandische inhabergefihrte Managementberatung mit tGber 25 Jahren
Projekt-Erfahrung beraten wir Kunden in unterschiedlichsten Branchen

Unternehmensprofil Branchenfokus

Deutsche : .
Glasfaser EWE @ unitymedia

Frankfurt am Main

Standort
1 UR Netkgm Group
5,7 Mio. € (2019)
Umsatz %I
A @
MITSUBISHI MOTORS
ca. 40
Mitarbeiter @
SKDDA Volkswagen
Weltweite

Reichweite Projektumsetzung

s WERKZEUGE - TOOLS

Mehrfach

Hidden  ausgezeichnet
Champion

ThyssenKrupp - “ BAHN
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Kontakt

Ansprechpartner
André Kohler

Telefon: +49 (0) 69 | 66 88 521
Mobil: +49 (0) 175 | 27 22 809

E-Mail: andre.koehler@hpp-consulting.de

HPP Harnischfeger, Pietsch & Partner
Strategie- und Marketingberatung GmbH

GoldsteinstraRe 114
D-60528 Frankfurt am Main

Website: www.hpp-consulting.de

Ansprechpartner
Robin Desens
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