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PROJEKTLEITUNGS-PHILOSOPHIEN

Verschiedene Projektleitungs-Philosophien - Welche verfolgen Sie bei Ihren 
Projekten?

Mit welcher Philosophie werden 
Projekte bei Ihnen geleitet?

Unterschiedlich komplexe Projekte 
erfordern ein differenziertes Maß an 

fachlicher Expertise und Verantwortungs-
bewusstsein seitens der Projektleitung

Die 
Projektverwalter

Die 
Methodengurus

Die 
Projektunternehmer

▪ Sie sind die Unternehmer 
im Projekt

▪ Hohes Maß an 
Eigenständigkeit, 
Verantwortungsbewusstsein 
und konzeptionellem 
Verständnis

▪ Lenken & treiben das Projekt 
mithilfe des notwendigen 
Methoden-Mix voran

▪ Ob klassisch oder agil –
Methodengurus schwören auf 
ihren Baukasten an Techniken 
und Methoden

▪ Dieser Projektleiter-Typ hält 
auf seinem Weg zum Ziel am 
gewählten Vorgehen fest

▪ Projektverwalter gehen nach 
dem Checklisten-Prinzip vor

▪ Folgen strikt dem 
vorgegebenen Projektplan, 
versuchen möglichst keine 
Fehler zu machen

▪ Tun sich schwer, in brenzligen 
Situationen schnelle 
Entscheidungen zu treffen 

Wenn Sie erfahren wollen, welche Projekte 

und Projektsituationen die Philosophie und 

das Skill Set eines Projektunternehmers

erfordern, ... 

LESEN SIE GERNE WEITER
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KRITISCHER PROJEKTSTATUS

In einem Projekt werden signifikante Planabweichungen festgestellt - Kennen Sie 
diese Situation?

Projektergebnisse unter Plan

Projektziel

Projektstart

Der aktuelle Projektstatus… ….erfordert konsequentes Gegensteuern

Aktueller
Projektstatus

Wir müssen aufholen!

Quellen: Handelsblatt 2021 

Zu spät dran
Zeit verloren

Wir müssen aufholen

Zu viel Zeit verloren



Der Projektunternehmer | HPP | Januar 2022 3

PROJEKTPROFILE

Komplexere Projektprofile und -situationen erfordern einen speziellen Typ des 
Projektleiters

Strategische Relevanz

Inhaltliche Komplexität

Anzahl Projektbeteiligte

Komplexes Zielbild

Ressourcenaufwand

Zeitliche Kritikalität

Projekt Impact

▪ Standardisiert und einfach zu 
realisieren

▪ Durchführung ähnelt bereits 
abgeschlossenen Projekten 

Routineprojekt

Niedrig Hoch

▪ Neuartige u./o. offene 
Aufgabenstellungen 

▪ Hohe fachliche Anforderungen, 
verschiedene Lösungsoptionen

Potenzialprojekt

Niedrig Hoch

▪ Risikoreich, da geringe 
Erfahrungswerte

▪ Projektumfang vorab schwer 
einzuschätzen

Komplexes Pionierprojekt

Niedrig Hoch

Komplexität & Risikodimension

Einsatz
Projektunternehmer

empfohlen

Um große Herausforderungen 

zu meistern und die Chancen 

der Zukunft zu nutzen, 

benötigen Sie das Skill Set eines 

Projektunternehmers
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Test & Rollout

PROJEKTPHASEN IM FOKUS

Projektunternehmer gestalten und lenken die entscheidenden Projektphasen

Analyse-Phase

1 2 3 4 5 6

Konzept-Phase Planungs-Phase Umsetzungs-Phase Pilotierungs-Phase Linienbetrieb

Identifikation Stoßrichtungen Ableitung Umfang & Ziel Entwicklung / Durchführung

Strategie & Vision Vorbereitung Implementierung Betrieb

Management

Zielbild

Start
Projekt-

unternehmer

Projektplanung

Arbeitspakete

Ressourcen - Budget

Operationalisierung von Strategie & Vision 

Projekt-Steuerung entlang der Vorgaben 

People Management interdisziplinär

Risk- & kritisches Ereignis-Management

Abschluss

Operativer 
Betrieb

Strategische & konzeptionelle Kompetenz

Branchen- & Produkt-Know-How

Methoden-Kompetenz

Führungs- & Kommunikations-Kompetenz

Der Projektunternehmer

Der 
Stratege 

& Visionär

Der 
Projekt
Planer

Der 
operative 
Manager

Projekt-Set-up Sicherstellung Nachhaltigkeit

Hygiene-Faktor
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DER HPP-PROJEKTUNTERNEHMER

Der HPP-Projektunternehmer: Know-how und Do-how auf allen relevanten Ebenen

P
ro

je
kt

-E
b

en
e

Ziele

Cost Quality

Time

▪ Strategisches Verständnis

▪ Lösungs- und Change-
Managementkompetenz 

▪ Tiefe Branchen- und 
Produktexpertise durch 
langjährige Markterfahrung

▪ IT- und Technologie-Nähe

▪ Marktorientierter Ansatz und 
fundierte Kenntnis der Kunden-
Geschäftsprozesse 

▪ Kommunikation als Teil der DNA, 
erfahren im Umgang mit 
Widerständen und Konflikten

M
an

ag
em

en
t-

Eb
en

e

Strategische Kompetenzebene

Methodische und soziale 
Kompetenzebene

Steuerkreis Strategische Zielausrichtung

HPP Projektunternehmer Planung, Steuerung, proaktives Risikomanagement

Strukturen, Rollen, Prozesse, etc.Organisation, Ablauf

Methoden, Tools, Verfahren

Soziales Skill Set

Einstellung

Klassisches + agiles PM, Scrum, etc.

Teamfähigkeit, Mitarbeiterführung, etc.

Selbstverantwortung, Offenheit, etc. 

berichtet
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PROJEKT-BLITZLICHTER

Wir steuern Projekte für Unternehmen, als wären es unsere eigenen!
Julia Gruber | Projekt-Blitzlicht aus dem Mittelstand

Entwicklung eines Nachfolgeproduktes
für verschiedene Maschinentypen eines Herstellers gewerblicher Spültechnik

▪ ca. 20 betroffene Baureihen des Unternehmens

▪ Weltweiter Produkt-Vertrieb 

▪ Produkteinsatzgebiet: Medizin, Gastro & Hotellerie

Julia Gruber

Director HPP

…bis eben hatten wir noch einen Plan!

Abkündigung einer benötigten Chip-Generation 

➔ wesentliches Zulieferer-Bauteil während der Produkt-Entwicklungsphase eingestellt

➔ Produkteinführung nicht realisierbar

Schnelle Erarbeitung einer alternativen technischen Lösung

▪ Bewertung alternativer technischer Lösungen bzgl. zu verwendender Chip-Generation

▪ Strategische Entscheidung zum bedarfsorientierten „Downsizing“ der neuesten Chip-
Generation zur Sicherstellung des geplanten Endkundenpreises 

➔ Anpassung der gesamten Projektplanung und Sicherstellung der zeitgerechten 
Markteinführung

Projekt

Lösung

Ereignis
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PROJEKT-BLITZLICHTER

Wir steuern Projekte für Unternehmen, als wären es unsere eigenen!
Robin Desens | Projekt-Blitzlicht aus der Automobilbranche

Foto hochkant 12,6 x 10,3

Einführung neue PKW-Volumenbaureihe 
für einen Premium-Automobilhersteller

▪ ca. 80.000 betroffene Fahrzeuge im Einführungsjahr

▪ Flaggschiff-Baureihe mit hohem Flotten-Anteil 

▪ Fokusmärkte: Kerneuropa

…bis eben hatten wir noch einen Plan!

Motorschaden durch defektes Bauteil bei ca. 80% der Fahrzeuge – Fahrzeug nicht fahrfähig! 

➔ Zulieferer kann nicht ausreichend Ersatz-Bauteile bereitstellen

➔ Hohe Kundenunzufriedenheit, drohender Imageschaden und drohender Fahrzeug-Rückruf 

Entwicklung einer Methodik zur Berechnung der Ausfallwahrscheinlichkeit auf individueller 
Fahrzeugebene 

▪ Steuerung einer proaktiven Fahrzeug-Reparatur-Terminierung mit einhergehender Teile-
Engpasssteuerung in allen Märkten Europas

▪ Erarbeitung eines Kommunikationskonzeptes in Richtung Kunde, Öffentlichkeit und Presse, 
Behörden und Märkte

➔ Erfolgreiche Wiederherstellung Kundenzufriedenheit, Vermeidung Rückruf & Imageschaden

Projekt

Lösung

Ereignis

Robin Desens

Director HPP
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PROJEKT-BLITZLICHTER

Wir steuern Projekte für Unternehmen, als wären es unsere eigenen!
Markus Adler | Projekt-Blitzlicht aus der Telekommunikationsbranche

Foto hochkant 12,6 x 10,3

Abschaltung des analogen TV-Signals 
im Rahmen der Netzoptimierung eines deutschen Telekommunikationsunternehmens 

▪ 6,4 Mio. betroffene Kunden in 3 Bundesländern (Baden-Württemberg, Hessen & NRW)

▪ 0,5 Mio. Kunden zu digitalisieren

▪ 10 Mio. € Projektbudget

…bis eben hatten wir noch einen Plan!

Signifikant hohe Anzahl Kundenrückfragen 

➔ wesentliche Prämisse „Kundenakzeptanz“ in Pilotphase nicht eingetroffen

➔ Durchführung der analogen Abschaltung „at high risk“

Kurzfristige Anpassung Abschaltplanung (Timing & Anzahl der betroffenen Kunden)

▪ Anpassung der Abschalt-Wellenplanung von 4 auf 6 Wellen

▪ Optimierung des Kommunikationsansatzes (Einbindung des lokalen Elektro-
Einzelhandels, Durchführung von Roadshows, etc.) 

➔ Verringerung Kunden-Rückfragen, Entlastung Kundenservice, Steigerung der 
Kundenzufriedenheit und Sicherstellung Gesamtprojekt-Erfolg

Projekt

Lösung

Ereignis

Markus Adler

Director HPP
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WARUM HPP-PROJEKTUNTERNEHMER?

HPP-Projektunternehmer stehen für den Projekterfolg ein und lassen sich an diesem 
messen 

Durch den Einsatz der richtigen 
Akteure…

…mit den richtigen Instrumenten… …nachhaltigen Projekterfolg absichern!
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Als mittelständische inhabergeführte Managementberatung mit über 25 Jahren 
Projekt-Erfahrung beraten wir Kunden in unterschiedlichsten Branchen

WARUM HPP?

BranchenfokusUnternehmensprofil

Frankfurt am Main
Standort

5,7 Mio. € (2019)
Umsatz

ca. 40
Mitarbeiter

Mehrfach 
ausgezeichnetHidden 

Champion

Weltweite 
ProjektumsetzungReichweite

Automobilindustrie.
Hier sind wir die Experten

Telekommunikation.
Der Kunde im Mittelpunkt

Energie und Smart Services.
Innovativ in die Zukunft



HPP Harnischfeger, Pietsch & Partner
Strategie- und Marketingberatung GmbH

Goldsteinstraße 114
D-60528 Frankfurt am Main

Website: www.hpp-consulting.de 

Kontakt

Ansprechpartner
André Köhler

Telefon: +49 (0) 69 | 66 88 521
Mobil: +49 (0) 175 | 27 22 809

E-Mail: andre.koehler@hpp-consulting.de 

Ansprechpartner
Robin Desens

Telefon: +49 (0) 69 | 66 88 527
Mobil: +49 (0) 171 | 37 71 191

E-Mail: robin.desens@hpp-consulting.de 

http://www.hpp-consulting.de/
mailto:andre.koehler@hpp-consulting.de
mailto:robin.desens@hpp-consulting.de

